EX POST AHAJIN3A TEMEPUH
MN3BELITAJ O JOCAJAHNIEBHOJ UMIVIEMEHTALIUIN
CTPATEI'NJE PA3BOJA OINIITUHE TEMEPHUH 2016-2020. TOAUHE

AkKTUBHOCT mporeca uspane Ilmana paszBoja
onmrtuHe Temepun peanmnzyje APPA bauka y
capaampu  ca  MHcTUTyTOM 32 €KOHOMHKY
nosbonpuBpene beorpan, a  ¢unaHcupa ce
cpenctsuma Brage AIl Bojsonune, [lokpajunckor
cekperapujaTa 3a pErnoHaIHU pasBoj,
MelypernoHaaHy capajiiby U JOKAJIHY CaMOYIIPaBy.
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YBO/]

CBe 50KaiiHe camMoyIpaBe Cy y 00aBe3H J1a yCBOj€ IUIAHOBE Pa3Boja, 3a MEPHO O]l HajMambe
celam rojauHa, a aHaiam3a edekara (ex post aHanM3a UMIEMEHTAIMje MPETXOJHOT CTPATEIIKOT
OKBHpA) MPeJICTaB/ba 3HayajaH OCHOB 3a IIPOLIEC HOBOT IJIAHUPambA.

W3Bemraj 0 pocanammoj UMITIEMEHTAIM]H CTPATEIIKOT TOKyMeHTa omutuHe TemepuH, je
JeAHa O aKTMBHOCTM y OKBUpPY IIpoOjeKTa Hojpuike y u3paau llnmaHoBa pa3Boja JIOKaTHUX
camMoyImpaBa y MeT MIIOT JIOKATHUX camoynpasa — bauka [1amanka, Bpoac, CpooOpan, Temepun u
Turen, a cupoBou ce npeko Pernonanne pas3soje arenuuje bauka y capanwu ca MHCTUTYTOM 32
€KOHOMUKY noJbonpuBpene beorpan.

I{usp HaBeaeHOr MpOjeKTa je u3paja HOBOI MPUCTyNa KOOPAMHALMJE jaBHUX IOJIMTHKA Yy
CKJIaJy ca HOBMM 3aKOHOM O IUIAHCKOM CHUCTeMY, ycBojeHHM y anpuiry 2018. ronune. Kako je peu
0 HOBHMM JOKYMEHTHMA JaBHMX IOJIMTHKA — IUIAHOBMMA DPa3Boja, MU cama M3paja U3BELITaja O
J0CaIalllib0j MMIUIEMEHTALMJU W peaju3alfju CTPATEHIKOr OKBUpA JIOKAJHE CaMOYIpaBe
npezcTaBjba 00aBe3HY aKTUBHOCT, YMME C€ KPeHpa OKBUP 3a pean3alijy OBe BpCTe eBallyallyje,
KOju he KOPHCTUTH M IPYTUM JIOKATHAM caMoylipaBama y ¢a3u ex post aHaJM3e Kao OCHOBE 32
pa3Boj TJIaHOBA Pa3Boja.

Hasbe, onmtuHa TemeprH HaKOH ycBajama [1mana pasBoja, mpucTyna U3paau CpeIHOPOTHUX
(TporomuuIkbuX) MIAHOBA, KOjU Jajbe omoryhaBajy ucnymaBame o0aBe3a Koje ce THUy U3paie
nporpaMckux Oyliera Ha CBMM HHBOMMA IIpOTpaMcke cTpykType. M3 oBor 3akibydyjemMo na
CpeamOpOoYHH IUIaH Tpeba aa onepanuoHanusyje Ilnan pasBoja onmtuHe TemepuH u omoryhu
TOJMIIEHE U3BEIITaBake 0 MMILIeMeHTanuju [1nana pa3soja omnmruae TemMepuH Kao JyropoOYHOT
pa3BOjHOT JOKYMEHTA, JIOK ce u3BelTaj o epexkruma [lnana passoja onmrune Temepun uspabyje
Ha TPOTOAMIIHEM HUBOY.

Jlocajamma CTUXMja IUIAaHUPamka Ha JOKAJTHOM HHMBOY Y3POKOBAHA j€ HEIOCTOjambeM jaCHOT
OKBHUpa ¥ METOJOJIOUIKUX MPaBUIIa, ITO je JoBeio 1o Tora na JJIC uMajy ToKyMeHTa pa3IuauTor
KBaJIUTETa, YNOTPEeOHE BPEIHOCTH, PA3IMUUTUX METOAOJIOIH]ja, ca €JIeMEHTHMa KOjU 4YEeCTO He
UCITyHaBajy OCHOBHE YCIIOBE CTPATEUIKOT IUIaHWpama M JIOTUKe WHTepBeHIje. HoBu 3akoH o
IUIAaHCKOM cucTeMy ca mnparehum ypenbama mnocraBiba okBUp y koM JJIC wm3palyjy cBoja
JIOKYMEHTa, a MOILITOBAaWkE MpaBWiIa U METOJ0JOTHje Jaje MOryhHOCT Kpeupamwa KBaJIUTETHUX
IUITAaHOBA ca IMJbEM MMIUIEMEHTAllMje BHUIIE IMpojeKara y CKJIaay ca JIOKaJIHUM MoTpebama y3
MOIITOBake KPOBHUX OKBHMpa U cMepHHIa. [lopen Tora mto he omoryhurtu jacuuje nedunucame
IUJbeBa M Mepa/lpojeKaTa, HOBU 3aKkOH M Iparehum akTH mHocTaBibajy M cHucTeM Mpahema,
eBajyallje U U3BeIITaBama, Koju Tpebda 1a 00e30ea1 TpaHCTIapEHTHOCT MpoIleca U MEpPEeHhEe yUMHKA
jaBHUX nosnTHKa. Mmajyhu y Buay npuianyHo cioXkeHe 3axTeBe 3aKoHa O MJIAHCKOM CHUCTEMY 3a
npunpemy raHoBa pazoja JJIC (ex post u ex ante aHanu3a, CBEOOYXBAaTHH MPOIIEC KOHCYJITAIK]a
U jaBHE paclipaBe, UT].), ca jeJHe CTpaHe, Kao U noremkohe ca kojuma ce JJIC cyouaBajy 4yak u
NPUIMKOM U3pajie TPOTOIUIIbUX MPOjeKIrja MpOorpaMcKor OylieTa ca apyre CTpaHe, JocienHa
IpYMeHa HOBOI' IUIAHCKOI CHUCTEMa Ipe/CcTaB/ba 3HayajaH M3a30B 3a JIOKAJIHE CaMOyINpaBe y
CpOuju (HapouMTO Mame OMNIITHHE) ca O03UpPOM Ha HEAOCTaTaK CTPYYHHX, TEXHUYKUX U
(buHAHCH]CKUX pecypca.

VY oBoM mporiecy moceOHO Tpeba HarjacuTh 3Hada] AHanm3e edekara, Koja TpelcTaBiba
AHAJTUTUYKHU TPOIIeC y MPOLIEeCy yCBajamkha U UMILUIEMEHTALMj€ JOKyMEHAaTa JaBHUX MOJIUTHKA, 0K
y 0BOj (a3 ex post aHalu3a — aHalM3a HaKOH CIpPOBOhEma YCBOJEHHMX JIOKyMEeHaTa jaBHUX
NOJIMTHKA y LIMJbY BpPEJIHOBaMma yUHWHAKa, MPeJICTaB/ba BeoMa OUTHY akTMBHOCT. OBaj M3BEITAj
IpecTaBba €X post aHAIM3Y CTpaTeIIKOr OkBHUpa omuTuHe TemepuH (KoHKpeTHO CTpareruja
pasBoja ommruHe Temepun 2016—2020. u nparehux akMOHMX IJIaHOBA), Y3 MOKYIIAj J1a ce 0ap
JNEIMMAYHO METOJOJIOIIKM HCIOIITYyje TpeuiokeHa caapxkuHa (Ypeaba o MeToqoJoruju



yIpaBJbaba jJaBHUM IOJUTHKAaMa, aHAIW3M edekara jaBHUX IMOJMTHKA U MPOIHUCA U caapikaja
NOjeITMHAYHUX JOKYMEHATa jaBHUX MOJHMTUKA), y3uMajyhu y o03up 1a ouemUBaHH JOKYMEHTH
JaBHUX TIOJMTHKAa HEMajy CBE MOTpeOHE elleMeHTe, kako Ou Owmma Moryha moTmyHa aHaimu3a
edekara.

1. METOJOJIOTNJA

KomOunoBame npucTyna u MeToj1a

Kako Ou pe3ynratu ucTpakvBama W aHanuse Ouiam 60raTHju U BEpOAOCTOjHUjU KopultheHa
je KoMOMHaIMja IPUCTYyTa ¥ METOJ[a — KBUINTATUBHE U KBAHTHUTATHBHE MeTojonoruje. Pasmor 3a
n300p IPEIMETHOT HAUWHA UCTPAXXHMBAa U aHAIM3E j€ y YHILEHHIIN J1a Cy 00€ METOA0JIOTH]e, U
KBaJIMTAaTUBHA U KBAHTUTATHBHA, CYIITHHCKU Pa3IMunTe, ajli IbHXOBUM KOMOMHOBAEM MOCTHIKY
ce HajOOJBH pe3yNTaTH.

KomOunOBaHa MeTO10JI0TH]a YKIbYTY]E:

— Bumie u3Bopa wim Bpcra IoAaTaka,

Bumre ucrpaxunBaua,

— Bumie meToaa y npuKyIybamy HWIN HCTPAKUBAY,

Bumre Teopujckux nepcrekTHBa y HHTEPHPETAlUjH pe3yiTaTa y HCTOM HCTPaKHBAYKOM
MIPOjEKTY.

Toxom uctpaxuBama KopuiheHa cy cieneha o0enexja KBAHTUTaTHBHOT HCTPAXKHUBAA:

— OcHoBHa TUTama — YTHYE JIM HE3aBUCHA Bapujabiia Ha apyry? Jecy nu aBe Bapujadie
MelyycoOHO moBe3ane?

— Hauwun npoyuaBama — M3omanuja Bapujabiu, KOHTPOJIAa CIIOJPHUX YMHMIIANA Kako Ou ce
YKJIIOHWJIE CYNAapHUYKE MPETIIOCTAaBKE, PEAYKIMOHHM3aM — IIOjeHOCTAaBJbEHC CUTyalMje Koja
MIOCTOjH y CTBAPHOCTH KaKo OM ce oMoryhmiia KBaHTUTaTUBHA aHAIIN3A.

— VYnora ucrpaxuBaya — Hacrtoju ce cMamWUTH WM MOTIYHO MCKJBYYUTH HCTPAKHBAYCB
YTHIIj, MUIIIJbEHHE, TTOTIISIN U CTABOBH HCTPAXHBAaUYa OJIpaXKaBajy ce y MOJa3HIM IPETIIOCTaBKaMa
U onabupy mpobiiema, aje He y METOJAW, aHAJTU3W W TNPUKA3UBaKy pe3yiTaTa W HHXOBOM
TyMademwy.

— Iloganm — Pe3ynratu Ha cTaHIApAM30BaHUM YIUTHHUIIMMA, HH(OpMAIHje Cy CBEICHE Ha
Opojese.

— OOpana nogaraka — CTaTuCTHUKa aHAIN3a, IECKPUNITUBHA U HH(EpEeHIIH]jaTHa.

— Ilpumapuu nomnpuHoc — Behe pasymeBame HCTpakuBaHEe IOjaBe JI0 KOjer ce Joja3u
MIPOBEPOM TEOPH]j€ WIIA TEOPU]CKUX TIPETIIOCTABKH.

Kazna roBoprMo 0 KBaJIMTaTUBHOM HUCTpaXkuBamwy, kopuiiheHa cy cieneha obenexja:

— HcrpakuBauku HaIpT 1 MeTone — JlyOMHCKU HHTEPB)yH, TIOCMATpame, TPYITHH HHTEPBjYH,
aHaJM3a caJpxKaja.

— Hcnmrannmm — Mamu y30pak UCIMTaHUKA KOjU HE JIOIYINTA yOIIIITaBamke, au omoryhasa
nyOsby aHamu3y.

— Vmora ucnutaHuka — VICIUTaHWUIM Cy YYECHUIIM Yy WCTPaKUBaWbYy, HCTPAXHBAY U
UCTMTAaHUK YMHE JeJJMHCTBO, jep 3aj€IHNYKH HacTOoje MOCTUhM pa3zyMeBambe 1o1aTaKa, HCIIUTaHULIU
PEIOBHO TIOMaKy Y MPOIIEHN TAYHOCTH OIHCA U TyMadeHa K0je U3HOCH UCTPaKMUBAY.

— IMoganu — I[IpunoBeHU OMKMCH, TEKCTOBH, TPAHCKPUIITH Pa3roBopa, MOJAIM Caip:KaHu Y
pedrmMa Koje ce He peBoie y OpojeBe.

— OO0pana nogaraka — JlurepapHa, BepOajiHa, HEpPeJyKIIMOHUCTHYKA.



2. DA3E AHAJIM3E

[IpBa ¢aza oOyxBaTWia je NUPHUKYIUbAEkE IOJATaKa HEONMXOIHHX 3a H3paay aHaIu3e
UMIUIEMEHTAIje CTPATCIIKUX JOKyMEHara ONITHHE TeMepuH — CBHX BaKehHMX CTpaTemIKUX
JOKyMeHaTa ycBOjeHUX o1 crpane CkymmTrHe y nepuoy 10 2020. ronuHe, peBU3Hjy CTPATCIIKUX
JOKYMEHAaTa, Ka0 W aKIMOHWX IUTAHOBA KOjU MpaTe CTpaTemka JOKYMEHTa, mHQopMaIuje o
peaar30BaHUM TMPOjEKTHMA HAaBEJACHUM Yy CTpaTerdjamMa/akllMOHMM IUIAaHOBUMA, TE€ CBHUX
CTpaTELIKUX JOKYMEHaTa Ha BUILIEM HUBOY Ha KOj€ Ce OCllambajy CTpaTelka JOKyMEHTa ONIITHHE
TemepuH.

VY apyroj ¢asu BpieHa je nerajbHa aHAIM3a BakehuX cTpaTemkux JOKyMEHaTa, MOYeB O
aHalM3e IMJbEBa, NPUOPHUTETA, Mepa, JAcPUHUCAHMX HHIUKATOpPA y AaKIMOHHM IUIAHOBUMA,
ycki1al)eHOCTH CTPATEeIIKUX JOKyMEHaTa ca CTPATEHIKIM JTOKyMEHTHMAa Ha BULIMM HUBOMMA M Ca
IPOTPAMCKHM OYUETOM.

Hapenna dasza yxkipyunBaia je capaamy ca KanrenapujoMm 3a JIOKaTHH €KOHOMCKH Pa3Boj
(KJIEP) ommtuae TemepuH M MpUKYIUbakE MOJATaKa 32 aHAIN3Y PEJIEBAHTHUX JIOKyMEHaTa, y
Y Je(UHHUCAba JaCHHU]ET CTamha NMIIEMEHTAINje CTPATEHIKNX JOKYMEHaTa — HHTEPaKIuja U
OJIpJKaBamE CAaCTaHKA ca HaUICKHUM WwiaHoBuMa Kanienapuje.

YerBpra ¢aza oOyxBaruia je U3pagy KOHAYHE aHAIM3E HMIUIEMEHTAIHje CTPATEIIKHX
JOKyMeHarta onmruHe TeMepuH ca JeUHUCAHUM TMpernopyKkama U 3akjbydliuma 3a yHarpeheme
crpoBolea, OJHOCHO HUMIUIEMEHTAIMje CTPATeHIKUX JOKyMEHaTa — aHaju3y IMojaraka Hu
u3BOhemhe 3aKibydaka, Te MPeIUIor Mepa 3a MPEBa3UIIAKECHE TOMEHYTHX UCTYIIaba.

3. IPETJIEJ] YCBOJEHMX CTPATEILIKNX JOKYMEHATA

[up mornaBpa je na WACHTU(UKYje IOCTOjalbe€ YCBOJEHHMX JOKyMEHara pa3BOjHOT
IUIAHUpaka M JaBHUX IMOJMTUKA HAa HUBOY ONIUTHHE TeMEepHUH U NPYXKU HUXOB Iperies.
OOyxBaheHH Cy M pPOKOBH HUMIUIEMEHTAIMjeé YCBOjEHHX JOKyMEHaTa M IUXOoBa MelycoOHa
yCarJameHocT.

1.1. JIucTa ycBOjeHHX JOKyMEHaTa jaBHUX MOJUTHKA Ca POKOM BaXKEHa

VY mepuony ox 2016. no nanac, y onmuTHHM TeMepUH YCBOjeHH cy cienehu JTOKYMEHTH
Pa3BOJHOT IUIaHUpaka U JaBHUX MOJUTHKA!

1. Crpareruja pa3zBoja onmtuHe Temepun 2016—-2020.

2. AKIMOHM TUTaH 3a YKJby4MBame€ rpahjaHa y mporec MOHOIICHa OJUIyKa O TPOIICHY
cpezcTaBa NPUKYIJBEHUX [0 OCHOBY MOpe3a Ha UMOBUHY y onmutiHUA Temepun 2018-2021.

3. JlokanHu akIMoOHM I1aH 3a Mutaze ommTrae Temepun 2018-2021.

. Jloxanuu antukopynuujcku miax 2017-2020.

. Ctpareruja paszBoja xkyntype ommrunae Temepun 2015-2020.

. Ctpareruja pa3Boja conujanse 3amTure onmruHe Temepun 2010-2014.

. Ilman xanurananx naeectunuja 2017-2020.

. Ctpareruja 6e30eaH0cTH caobpahaja Ha myTeBuma onmtiHe Temepun 2016—-2020.

9. Ctpareruja pa3Boja npuBpee, MOJLOMPUBPEIC U PYPATTHOT pa3Boja onimTuHEe TeMepuH 3a
nepuos 2018-2023. ca akIIMOHUM IUTAHOM 33 UMIUIEMEHTAIH]y.

10. JlokanHu maH ynpasibamba 0THa oM 3a onmtuHy Temepun (2011)

11. JlokamHM aKIIMOHM IUIAH 3aMollibaBamka oniTuHe Temepud 3a nepuox 2021-2023.

Crpareruja pa3poja onmrtuHe TemepuH (y nasbem Tekcty CPOT) je KpoBHM CTpaTemKu
JIOKYMEHT U YCBOj€Ha j€ 32 MeTOrOANIIbU NepUuo. Y OKBUPY CTPATEIIKOI JOKYMEHTA 3a ePHO/
2016-2020. nedpurMCaH je mMeToKymaH AKITMOHH IUIaH Ha TepHo o1 5 (TIeT) ToJuHa y CKIaay ca
obnactuma koje cy nepunucane CPOT.
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P. bp.
P IIutame Jla | He
1. | [anu cy cBH CTpaTelIKu JOKYMEHTH YCBOjeHU of cTpaHe CKymmTuHe? Y
2. | Jlanu cy cTpaTemku JOKyMEHTH yckialh)eHu ca Apyrum
CTPaTEHIKUMJOKYMEHTHMA Ha BHUILEM XUjePapXujCKOM HUBOY? v
3. | Hamu je cipoBoheHa peBu3Hja CTpATEIIKOT JOKyMeHTa? v
4, | Jla mm cTpaTenky JOKYMEHTH CapiKe BU3HU]Y, OJHOCHO KEJHCHO CTAhE
HaKOH Iepro/Ia 3a KOju Cy yCBOjeHU? V4
5. | Jlanu cy nocTaBjbeHM LUIJbEBU, IPUOPUTETH, MEPE U UHAUKATOPH 3a
npaheme peanuzaiyje cTpaTelkKux JoOKyMeHaTa? v
6. | Jla1u moctoju Teno Ha HUBOY JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe Koje MpaTu
UMIUIEMEHTAIN]y TOCTaB/bEHUX IIUJBEBA Y CTPATEIIKUM JOKYMEHTHUMA? v
7. | Jlanum ce mocraBiba n3BemITaj 0 Mpahemy UMIUIEMEHTAIN]je CTPATEIIKIX v
JIOKyMEHaTa | J1a JIi Ce UCTHU ycBaja oj cTpane OmnmTuHCKor Beha?
8. | Hanum cy crpaTemka TOKyMeHTa yckiialjeHa ca mporpaMckuM Oyriierom?
v
9. | Jlam cTpaTenika JOKyMEHTa IIpaTe oJroBapajyhu aKiimoHu 1IaHOBU ? Y
10. | [a mu cy peaqn30BaHU MMPOjEKTH M3 AKITMOHUX IUIAaHOBA? Y

Y KOHTEKCTY BPEMEHCKUX POKOBA, FOpE MOMEHYTH U MOOPOjaHH JOKYMEHTH jaBHUX TOTUTHKA
cy MelycoOHO ycariameHu M mnpaTe NpaBHIa CTPATENIKOr IUIAHUpPama JAeUHHCAHA
3akoHoM o0 mi1aHckoM cucremy Penyoamke Cpouje.

4. CTPATEITMJA PA3BOJA OIIUTUHE TEMEPHH 2016-2020.

[{usp moriaBiba je Na aHANHM3HWpa JOCATANIBM KPOBHH CTPATEIIKH JIOKYMEHT IMpeMa CBHM
NpUIaaajyhuM HHTEpHUM M €KCTEPHUM elleMEeHTUMa. Y TMPBOM ey, HACHTU(UKOBAHO j€ MECTO
YCBOJEHHUX JOKyMEeHaTa y HopMaTHBHOM okBHpYy PemnyOmukxe Cpbuje. [lame, npukazaHa je
METO/I0JIOTH]a U3pajie KPOBHOT CTPATEIIKOT JOKYMEHTA ca MapTUIMIIALMjOM Kao Ha3a00MIa3HUM
npouecoM. AKIIeHaT OBOT Jiesia 6uhe Ha pa3MaTpamy yuenrha opraHu3aliyja [UBUIHOT IpYLITBA Y
npoliecy U3paje, Te Ha OpraHu30Bamby U CIIpOBOhemY jJaBHUX pacipaBa Kao BaKHOT €JIeMEHTa 3a
nosehamwe TpaHCTIAPEHTHOCTH U MapTULIMIIALK]€ JABHOCTH y MPOIIECY yCBajama jaBHUX MOJUTHKA
Ha JIOKaJTHOM HHUBOY.

Kpo3 kpartak mpuka3 camor aokyMeHTa Ouhe mpelcTaB/beHE CBe 00JIAaCTH JOKYMEHTa ca
Jne(GpUHUCAaHUM IPHOPUTETHMA U INJbEBUMA, Ca KOMEHTapHMa Ha IPOoLIeC aHaju3e, Te popmynanmje
U XHUjepapXHujCKe ycarjameHocTu nusbeBa. Jlape, ananusupahe ce aeduHucaHn AKIMOHU TUIAH
KpO3 HHAMKATOpE, KA0 U TNIAHUPAHH MIPOIIeC eBallyallje 1 MOHUTOPUHTA CTPATEIIKOT JOKYMEHTA.



Busunja onmmrune Temepun u3pakaBa Bul)eme cTpaTelike MpoMeHe Kojy rpahaHu kerne na
Bujie 10 2020. roguxe.

Onwmuna Temepun, noyupana y cpasumayuonoj 3onu Hoeoe Caoa 2020. 200umne, je
onwimuna Koja ceojum zpalhanuma ooesbeljyje keanumemne ycioee 3a Hcueom u pao, Koja uma
uzzpaljeny couyujanny u usuuky ungpacmpykmypa, mypucmuuku ampaKmueny u 04yeamy
HCUBOMHY CPEOUHY, U KOja je nPeno3Hambuea no MyJamuKyimypaitHocmu U moaepanyuju.

Pesynrar octBapema Busmje onmtuHe Temepun 6uhe npeacTaBibeH Kpo3 aHaIu3y OCTBapemha
AKIIMOHOT TUTaHA KOjH j€ MOCTaBJbeH MeNIOKynaH y npBoouTHoM gokymeHTy CPOT 2016-2020.

Crpareruja pasBoja ommrtuHe Temepun 3a mepuoxa 2016-2020. rogune je aeduHucana
cienehe crparemike HUBEBE, OHOCHO MPHOPUTEHE 00JIACTH JIeI0Baba!

PacT ekoHOMCKe KOHKYPEHTHOCTH 3aCHOBAHE HA 00HOB/bMBHM pecypcuma.

YHanpelhemwe u pa3Boj nHGpacTpyKType U 3alITHTA )KUBOTHE CPeHHe.

IMogu3zame KBAJIUTETA U TOCTYHOCTH YCJIYra y 00/1aCTH BAHIIPUBPEIHUX /1€JIaTHOCTH.

3a peanu3anmjy OBUX LMJbEBA Y aKIIMOHOM IUIaHY IPEIOKEHO je 56 mpojekaTa.

4.1. HopMaTuBHU OKBUP

3akoH o maHckoM cuctemy Peny6mnuke Cpouje ycBojeH je 2018. u mponucyje ycBajame TpH
TUIIA TUTAHCKUX JIOKyMeHara:

1. HOKyMEHTH pa3BOjHOT IJIAHUPAHA;

2. TOKYMEHTH jaBHUX MOJIUTUKA U

3. ocTany IJIAHCKU JOKYMEHTH.

JIOKYMEHT pa3BOjHOT TUIAaHUPaka YHj€ YCBAjalkhe j€ Y HAUICKHOCTHU JIOKATHE CaMOyIpaBe je
[Tnan passoja JJIC, kako 1o 3aKoHY O IJIAHCKOM CHCTEMY, TaKO U 110 OCHOBY 3aKOHA O JIOKAJIaHO]
camoynpasu u Cratyty ommruHe Temepun. Ctpareruje, mporpaMd M akIMOHU IUIAHOBH CY
JOKYMEHTH JaBHUX IIOJINTHKA YHj€ yCBajambe je, Takohe y HaUIeKHOCTH JIOKAJTHE caMOyIpaBe (3a
COIICTBEHY TEPUTOPH]Y).

Crpareruja OIpXMBOT pa3Boja OMIUTHHE TeMEpUH TOcenyje HEeKe OJ eJeMeHaTa JBa
pasnnyMTa TUIA JJOKyMEeHaTa, Koja cy JepuHHCcaHa TIOMEHYTUM 3aKOHOM, a To cy [limaH pa3Boja
jenuHulle JoKkaiaHe camoympase u Ctpareruja.

4.1. MeTo0I0MIKHN MPUCTYTT U3paJIe

Mertononomku npuctyn uspaje Ctparervje npukasaH je y caMoM JIOKYMEHTY (IorJiaBJbe 2.
Mertononoruja uspaze). Y YBOJHOM Jelly TIOIIaBJba, HAaBOJAE C€ HAJIEKHOCTU 3a H3pady
CTpaTeLIKOr JIOKyMeHTa, JAe(uHucaHe 3aKOHOM O JIOKQJIHO] CaMOYNpaBd M 3aKOHOM O
pETrHOHAIHOM Pa3Bojy.

Hagenenu cy cienehu npuHIMNM Ha KOjuMa 1OYMBA JTIOKYMEHT:

1. ®okyc Ha JbyUMa;

. CarnmacHOCT 0 Tyropo4YHOj BU3UjH;

. CBeoOyXBaTHOCT U MHTETPHUCAHOCT;

. YcarnameHocT ca jaCHUM OYI€TCKUM NMPUHLUINMA;

. CBeoOyxBaTHa U 10Yy3/1aHa aHAIUTUYKA OCHOBA;

. IlocBeheHoCT Ha/IIE)KHUX UHCTUTYLIMja U OPTaHa;

. Pa3Boj mocrojehux mexanuzama;

. IloBe3aHOCT HAIIMOHAIHOT U JIOKAJIHOT HUBOA BJIACTH;

9. Pa3Boj u ynanpeheme nocrojehux xamanurera.

Koparu ka u3paau 1 UMIUIEMEHTALIUjU IOKYMEHTA MOJIeJbeHH ¢y Y TpH (aze:

[ ®aza — [Ipunpema u porec MIaHupama;

IT ®aza — U3pana Ctpareruje;

[II ®a3a — mrnieMeHTanuja, MOHUTOPUHT U €BajTyalyja.
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Ha camom mouetky mokymeHTa, mpe Cadpoicaja MOKYMEHTa je TPYKEH CIHCaK YWIaHOBa
ayTopa W TpeACTaBHHKA MHCTUTYLHWja, AepuHucanux npema obnactu. [lpu dopmupamy rpymne
ayropa W TMpPEICTaBHUKA WHCTHTYIMja CaMOT JIOKYMEHTAa HCIOIITOBAaH j¢ MapTUIUIATHBHU
IPUCTYI, Ca MYJITHCEKTOPCKUM YKJbyYHBambeM (IIPUCYCTBO jaBHOT, NMPUBATHOT U IIUBHIIHOT
cekTopa). Mmak, HUrae ce He HaBouau ydemihe mpezicraBHUKa ONIITHHCKE yIpaBe, Kao MPBOT
u3BpimHOr oprana CkymmTuHe TemepuH, Kao HH OJp)KaBame jaBHUX paclpaBa, Koje cy
He3ao0uIa3He y 00e30ehuBamy NMpUHIMIIA TPAHCIAPEHTHOCTH W TAPTHUIMNAIM]E JaBHOCTH Y
npoliecy ycBajama JOKyMeHaTa OBOT 00yxBara.

4.2. KpaTtak npuka3 KpOBHOT JJOKYMEHTa ca KJbyYHUM KapaKTepUCTUKaMa U JePUHUCAHUM
IIPUOPUTETUMA

Y Caoporcajy noxymenta Crtpareruje pa3Boja onmTuHe TeMepuH Henoctaje Yeoonu deo u
Ilpeocosop TIpeAcenHHMKA OIIITHHE, KOJjU HApaBHO HHUje U o0aBe3yjyhwm, amm 300r
TPaHCHAPEHTHOCTH U MH(OPMHUCAa JABHOCTH HEAOCTAaje CIIUMCAK yuyeCHHUKa Ha n3paau Crpareruje
pa3Boja omnmTuHe TeMepuH Kpo3 opraHu3zoBaHy Hu (opmupany Komwucujy 3a crapremko
IUTAHUPAE U pajIHE TpyIIE.

[Ipukazan je onuc ommutuHe TemepuH — Hpodui 3ajeHULE U OIILITE CTambe JIOKAJIHE
E€KOHOMH]€ KPO3 OJICJbKE Y CaJIpiKajy:

— Omnmru noxanu

— Hemorpaduja v JbyJICKH pecypcH

— IlpuBpena, MCII u npeay3eTHUIITBO

— ATpOKOMIUIEKC

— Typusam

— Enepreruxa

— Hudpactpykrypa

— 3alTuTa )KUBOTHE CpEIUHE

— BannpuBpenHe 1e1aTHOCTH

— JlokanHa camoympasa.

Kpamax npezneo oonacmu koje cy oopalhene KpoeHum cmpameuwiKum O0OKYMEHMOM ca
K/bYUHUM KapaKmepucmukama.

V Bpeme uzpane CPOT npeacraBibeHa je opraHu3alioHa cTpykrypa ONIITHHCKE YIIpaBe Kao
[JIaBHU HOCHWJIAll aKTUBHOCTH, OpOj 3alOCIIeHUX, MOJ 3allOCIEHUX, ca CTPYKTYpOM 3aIlOCIIEHUX.
Hason na je 2015. Oumno 74 3amocnena nuna y ONIITUHCKO] yIpaBU OAHOCH CE€ Ha MEPHOJ Tpe
peopranuzanuje JII Jupexuuja 3a uzpaamy.

OHO 1ITO Yy OBOM 0/I€JbKY BHMJIHO HEJIOCTaje je CIHUCAK CBUX MHCTUTYIMja, OpraHa OMILITHHE
TemepuH Koje cy OCHOBaHE M (DYHKIIMOHUIILY Ha TEPUTOPHJU ONIITUHE TemMepuH.

Crparemiky miatdopMmy ommTHHe TeMepuH YMHE TP CTpaTellka 1Mjba Koja 06e30ehyjy
cuHeprujy usmely ekoHomuje, HHQPaCTpyKType, KUBOTHE CPEIUHE U IPYIITBEHUX JEIAaTHOCTH,
KpO3 [TOCTaBJ/beHa 3 cTapTellka HuJba/IpuopHUTeTa:

1. PacT ekOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH 3aCHOBaHE Ha OOHOBJBUBHUM pECypCHMa.

2. Yuanpehemwe 1 pa3Boj HHGPACTPYKType U 3alITUTA )KUBOTHE CPE/INHE.

3. llogu3ame KBaIUTETa M JOCTYITHOCTH YCIIyTa Y 00JIACTH BaHIIPUBPEIHUX JICTATHOCTH.

Crparemikn nu/b 1: PacT eKoOHOMCKe KOHKYPEHTHOCTH 3aCHOBaHe Ha O0OHOB/bMBHM
pecypcuma

[Tpuopurernu b 1.1. [onpirka npuBpeHO] aKTUBHOCTH U TOJICTUIIAH-€ HMHBECTULIN]a

[Ipojekar 1.1.1. lepunucame, noacTuiiame 1 npuBiademne 1oMahux U CTpaHUX UHBECTULIN]A

IIpojexat 1.1.2. Pagna 30na y 6moky 38 u 39 y baukom Japky u pagna 3oHa Wnanya y
Temepuny



IIpojekar 1.1.3. Enextpana Ha 6uomacy — y3rojeHa 6uomaca (4n4uoka) ca mpepaaom Boha u
noBpha — nmocrpojeme Cupur

IIpojexar 1.1.4. Eneprana Ha Ouomacy — y3rojeHa Ouomaca (4n4oka) ca mnpepajaom Boha u
noBpha — mocrpojeme bauku Japak

[Ipojexar 1.1.5. EHeprana 3a koMyHaTHM OTag — TeMepuH

[Ipojexar 1.1.6. IlpojexkaT WHTEH3MBHE capajme CBHUX akTepa ca ,,BojBoauHa Mertan
KJacTepoM” OKO TpOQHINCamka TPXKUIIHOT, MPOU3BOJHOT M TEXHOJOMIKOT Mpoduia y IHbY
NpUBJIaueHha OHUX CTPATEUIKUX MapTHepa KOjU 3HA4ajHO JOTPHHOCE KOHKYPEHTHOCTH MPOHU3BOJIA
METAJICKOT KJIacTepa

[Ipojexar 1.1.7. CyOBeHUMOHHCAE 3aloll/baBamka, CaMO3alollJbaBamba M pean3aluja
nporpama CTpydYHe IpaKce

[Ipojexar 1.1.8. M3pana u ummnemenrtanuja JIAIl-a ekonoMckor pa3Boja onmrune TemepuH.

[Mpuopurethn wmsb 1.2. [loxcTumame mpemy3eTHUNITBA, yHampeheme NoJbonpuBpeHe
NPOM3BOIHE U MOJPIIKA CTOYAPCTBY

[Tpojekar 1.2.1. [loxpiika nmpuBpear U MOJHONPUBPEIN KPO3 CYOBCHIIMOHHCAE Kamare 3a
KpenuTe

[Tpojekat 1.2.2. Kpeupame pamHux mecra 3a Mjajie MOAPIIKOM HHBECTHUIIM]A Y3 CaBPEMEHY
IUTACTCHUYKY MTPOU3BOIIY

[Ipojekar 1.2.3. Tlogu3ame HUBOA CTPYUYHOT 3HAHA MTOJLOTIPUBPEIHUKA

[Ipojexat 1.2.4. IIpojekar noJbONMPUBPETHIX 30HA

[Ipojekar 1.2.5. [ToOosbiiame AUCTPUOYLIM]jE U CKIAUINITEeHa moBpha

[Tpojekar 1.2.6. [Ipojekat ycnocraBibama CaBpeMEHE MPOU3BOABE MPOPHUTAOMITHUX KYITypa
y MOBPTapCTBY

[Ipojexat 1.2.7. Pa3Boj npepahuBaukux KamanuTeTa y MOJbONPUBPEIH.

[Tpuopurernu b 1.3. YHanpeheme u akTHBHpamke TYPUCTHUKUX pecypca

[Tpojekar 1.3.1. M3pana u mocraBibame TypUCTHUKE caoOpahajHe cUTHATM3AIIN]C

IIpojexar 1.3.2. Msrpaama OunukiaMcTHuko-nemauke crtaze Temepun — HWHdoueHTap
»wJerpuuka” JBII ,,Boxe Bojsogune”

ITpojexat 1.3.3. Ilpojekar peBu3Mje NOcalalllbHX CTPATEIIKMX JOKyMEHaTa U CTyJuja o
MOTYNHOCTH M3Tpajiihe PeXaOMUIUTAIMOHOT IIEHTpa, 0ame y TeMepuHy U BeTHeC IIEHTpa

ITpojekat 1.3.4. YHanpehemwe ycnoBa 3a JJOBHU U pUOOJIOBHU TypU3aM

[Ipojekar 1.3.5. Kpeupamwe HOBUX TYpUCTHUKHUX IPOU3BO/IA.

Crparemiku nw/b 2: YHanpehewe m pa3sBoj mHppacTpyKType M 3alUTHTAa KHBOTHE
cpeauHe

[Tpuopuretnu usb 2.1. lasbu pa3Boj U yHanpeheme nHppacTpyKType

[Ipojexar 2.1.1. Yuanpehewme apymckor caoOpahaja y muiby cMamema (PpPEKBEHTHOCTH
caoOpahaja

[Ipojekar 2.1.2. Yuanpeheme cHabieBama eIEKTPUIHOM €HEPTH]OM

ITpojexat 2.1.3. ITo6ospIIake KBAINTETa BOJOCHA01€Bakha M BOJIOBOTHE MPEKE

[Ipojekar 2.1.4. YHanpehewe TomnoBoa 1 TOIIaHa

ITpojexat 2.1.5. HactaBak u3rpajime KaHAJIM3aMOHE MPEXE U ITpeunucTaya

[Ipojekar 2.1.6. YcnocraBibame perHOHATHOT CUCTEMA YIIPaBJharkha OTIIAIOM.

[TpuopureTHu b 2.2. OapxaBame U 3alTHTA KBAJIUTETa )KUBOTHE CPEIUHE

[Ipojexar 2.2.1. dopmupame YWCTE Ba3AyIIHE CPEAWHE W TIOBOJHHOT OHWOKIMMATCKOT
Komdopa

[Ipojexar 2.2.2. Cucrem oaBohema aTMOcC(hepCKHX BOJa M OJIpKaBakbE€ METHOPAIMOHUX
KaHaya

[Ipojekar 2.2.3. [oOospiiame kBanuTeTa nujahe Bone



[Ipojekar 2.2.4. Mepe 3a cMameme Oyke U BUOpaliuje

[Ipojexat 2.2.5. EnuMuHNCamHe AUBJBHX JICOHU])a

[Ipojekar 2.2.6. YHanpeheme o3enemuBama y OMIITHHA

[Ipojexat 2.2.7. Ilpojekar ycmocTaB/bamba MOHHTOPHUHIA >KMBOTHE CpeIMHE M KaracTpa
3arahuBaya.

[Tpuopurernu b 2.3. [Inanupame u U3rpaama NPUCTYNaYHe U aTPAKTUBHE OKOJIMHE

[Ipojekar 2.3.1. YcBajame MpOCTOPHUX IIAHOBA, TUTAHOBA T'€HEPAIHE pETyJiallfje, MIaHOBa
JeTaJbHE peryJiaiuje

[Ipojekar 2.3.2. YBoheme ['eorpadckor napopmanmonor cucrema (I'MC) y onmrtunu

[Ipojexat 2.3.3. IloacTuname eHepreTcke ePUKaACHOCTH y 3TPaJapCTBy

[Ipojexar 2.3.4. M3rpaama NpucTynmayHuX U aTPaKTUBHUX IIEHTapa Hacesba.

Crparemiku uwb 3. YHanpelheme BAHNPUBpPeTHUX 1eJIATHOCTH — MOAN3Aabe KBAJUTETA
U IOCTYITHOCTH YCJIyra y 00J1acTH BAHIIPUBPEIHUX 1eJaTHOCTH

[Mpuopuretnn umsp 3.1. YHanpeheme edekTuBHOCTH W e(UKACHOCTH paja JIOKaJIHE
camoyImpaBe

IIpojexar 3.1.1. Pa3Boj u yHanpeheme HMHPOPMALMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHjA Y
JIOKAJIHOj CaMOyTIpaBu

[Tpojekar 3.1.2. Yuanpeheme ynpaBibarkba UMOBHHOM ominTuHe TemepuH

IIpojekar 3.1.3. VHampeheme kamamutera AreHIUje 3a pa3Boj ommuTHHe TeMmepuH 3a
CIIpoBOh)el-¢ MOHUTOPHHTA U €BajTyallrje CIIPOBOlemka CTPATEIIKOT pa3Boja JOKAIHE 3ajeTHUIIE.

[Tpuoputernu uusb 3.2. [ToOosbIIame ONIITEr 3JPaBCTBEHOT CTalba CTAHOBHUINTBA U YCIIOBA
3a paj y 37paBCTBY

[Ipojekar 3.2.1. YHanpehewme npeBEHTUBHUX 3/IPABCTBEHUX yCIyTa

[Ipojekar 3.2.2. EnykaTuBHU MPOTrpaMu CTAHOBHUIIITBA O TIPEBEHIIN]U 3apa3HUX U HE3apa3HUX
o0ospema

[Tpojexat 3.2.3. IIpomonmja 3a4paBoOTr HAUMHA KUBOTA

ITpojexat 3.2.4. YHanpehewe MmaTepHjaIHO-TEXHHUKHX U JbYJICKUX pecypca 3a NpyKambe
3/IpaBCTBEHUX yCIIyTa

ITpojexat 3.2.5. U3pana u ummiementanuja Ctparertje jaBHOT 3/paBiba onuTuHe TemepuH
2017-2022.

[Tpuopurernn umsb 3.3. CTBapame ycnoBa 3a 6osbe (yHKIMOHMCame LleHTpa 3a comujamHu
paa 1 moOoJbIIalke JOCTYITHOCTH COLUjaTHUX yCayra

ITpojekat 3.3.1. McTpaxkuBame y3poKka CHpOMAIIITBA Ha MOApYYjy onmTuHe Temepun

[Tpojexar 3.3.2. U3pana u ummnnemenTaija CTpaTeruje pa3Boja ColrjaiHe 3alITUTE OMIITHHE
Temepun

[Tpojekar 3.3.3. Pa3Boj MehycekTopckux mporpamMa CoIfjaiaHe v 3paBCTBEHE 3aIITUTE

ITpojexat 3.3.4. PeHoBupame u anantanrja odjexkata ColyjaiHOT CTaHOBaWka y 3alITHheHnM
yCIIOBHMA

ITpojexat 3.3.5. CramOeHO 30pum-aBambe U €KOHOMCKO OCHAXXMBabe M30ErIMX U MHTEPHO
pacesbeHHX JInTIA.

[Tpuopuretnu b 3.4. YHanpeheme ycnoBa (pyHKIIMOHUCAakHa 00pa30BHUX YCTaHOBA

[Tpojekar 3.4.1. YHanpeheme mpocTopHUX yciaoBa 3a 00paBak W paj Jele W 3aMOCICHUX Y
o0jekTuMa ycTaHoBa 00pa30Bama Ha TEPUTOPHjH omuTHHE Temepun

[Ipojekar 3.4.2. Yeehame uHppacTpykType 00pa30BHUX YCTAaHOBA

IIpojexat 3.4.3. Pa3Bujame BacnuTHE (QyHKIIM]j€ YCTAaHOBA 00pa30BamAa.

[Tpuopurernn sk 3.5. [loguzame cranmapaa u yHanpehema pa3Boja KyJIType U CriopTa

ITpojekat 3.5.1. CnpoBohemwe Ctpateruje paszsoja kyarype 2015-2020.

ITpojekar 3.5.2. CnpoBoheme Ctpateruje pa3soja criopra 2016—2018.



[Tpojekar 3.5.3. Tlogpmka Kannenapuju 3a miaze.

[Tojenuaauyne SWOT aHaim3e CBaKOr CTPATENIKOT IWJba, OJHOCHO MPUOPUTETA TIOCENY]Y
nobpe enemeHTe, MmoceOHO y jacHO naepuHMcaHuUM (oxpeheHMM) cHarama ToApydYja H
NpeJCTaBIbEHE Cy Mpe pa3Boja MPUOPUTETHUX LIUJBEBA U IIPOjeKaTa.

Kon onmtune TemepuH y cTpaTenIkoM JT0KyMEHTY:

Crparemku usb = [Ipuopurery

[Ipuopurernu nusb = [{uby

[TpojexT = Mepu.

JedbuHrucanu UHIUKATOPU

Crtparerujom pas3Boja jacHO Cy nepuHUCAaHU UHAUKATOPH KOjU OM MICHTU(PUKOBAIN ITOYETHO
CTame M MPOMEHE KOje Cy HacTalle y IPOIleCy JOCTU3amba Ie(UHICAHUX [IIUIHEBA.

3a cBe 00J1aCTH CTPATEIIKOT JOKYMEHTa HUCY n3pal)eHu nparehu akiiMOHY TUIAaHOBH.

AKIMOHU TUTAaHOBU O Tpedasio Ja neTabHHje paspaljyjy mepe AedUHUCAHE CTPATCIIKUM
JIOKYMEHTOM, KOj€ Cy Ipe/icTaB/beHe Y (POpMU MPOjeKTHHUX mpeyiora. [IpojeKTHH Mpeio3n y CBOM
cactaBy Ou Tpebano na umajy u aepuHHCaHE WHAMKATOPE, KOjH CBAKaKO y OMINTHHH TeMepuH
HEIOCTajy, jep oapeheHe Mepe 3axTeBajy N0aTHY pa3pany.

VY npennoxenom akimonoMm miany CPOT 2016-2020. ykymnHo je paspaheno 56 mpojekara
OJIHOCHO Mepa, O] Tora 2 npojexkaTa Koju Cy IUTaHHpaHH Jla ce crpoBeny y nepuony 2016/17, 3
npojekra 2017/18. u ocranux 51 mpojekar cy ImIaHupaHu 3a peanu3anujy y nepuoay 2016—-2020.

Hagenenu cy m3Bopu puHaHcHpama, 6e3 Oyuera u To Kpo3 omuc: byner ommrune/ Bumim
HUBOM Biiactu/ JloHaTopu 0e3 jacHUX PUHACHUC]KHUX MPOjEKIIH]ja.

5. YK/IbYUEHOCT IIPOJEKATA M3 CTPATEI'MJE PA3BOJA OIIIITHUHE
TEMEPUH 2016-2020. ¥ BYIIET OINIITUHE TEMEPUH

Onmtuaa Temepun je Oulykama o 3aBPIIHOM pauyHy 3a roguHe nepuoga 2015-2020.
CIIPOBOJIMJIA U PEAIM30BaAJIa CBE MPOTPAMCKE aKTUBHOCTHU CBUX 17 mporpama [Iporpamckor Oyuera
U KOMIUIETHY aHaJU3y J0CTaBJbajla KpO3 HM3BEIITaje O pajay KaKo OpPraHU3alMOHUX JEJMHUIA
OnmtuHcke ynpaBe TeMepuH TakOo M MHCTUTYIMja M YCTaHOBAa YMjU j€ ONIUTHHA TemepuH
OCHUBAY.

Ananmu3a (UHAHCH]CKHX KallaluTeTa OMIITHHE TeMepuH 3a BpeMe BaKema MPETXOTHOT
CTpaTeLIKOr JIOKYMEHTa, Koja je MpHKa3aHa Kpo3 3aBpLIHE padyHe IMOKaszyje IUIaHUpame U
OCTBapeme KalUTAJIHUX MpojeKaTta, MpojeKaTa KOju Cy pa3BPCTaHU y Tpyne U (QyHKUHOHAIIHE
ki1acudukanyje, y3umajyhu y 063up 1 oCcTBapeme yKYIHUX IpUMamba U Ipuxoa.

Kpo3 oxemak 10. Ctpateruje pasoja ommraae Temepun 2016—2020. oOpahen je cucrem
UMIUIEMEHTAIje, MOHUTOPUHTA U eBajlyalyje. YTBpheHa cy JBa MOCTYIKa U TO: MOHHTOPUHT
(mpaheme) U BpeHOBambe (eBaslyalinja), Koja cy MpeIcTaBbeHa:

Ta6ena 49. [nan peanu3anuje Ctpareruje pa3soja onmrude Temepun 2015-2020.

[Teproa AKTHBHOCTH IIpe TTOYETKA AKTHUBHOCTH Ha Kpajy repruoja
repuoja
— N3pana jeqHoroaumer W3BemTaj 0 UMIUIEMEHTAIIA] U
2016. omneparuBHor mporpama 2016. JETHOTOIMIIEET ONIEPaTUBHOT IIporpama 3a
2016.

A>Kypupame UHIUKATOpa — CTaTyC
nmriuiemMeHnTanuje Ctpareruje



— N3pana jeqHoroauInmer W3BemniTaj 0 UMILIEMEHTALIA] U
2017. omeparuBHor mporpama 2017, JETHOTOMIIEHET ONIEPATUBHOT IIporpama 3a
2017.
A>KypUpame UHIUKATOpa — CTaTyC
nmiuieMeHTanuje Ctpareruje
PeBusuja crparenikor qokyMeHTa M3BemiTaj 0 UMILUIEMEHTAIH]U
W3pana jenHOroIunImer JETHOTOJIMIIE-ET ONTIEPATUBHOT TIporpama 3a
2018. omeparuBHor mporpama 2018. 2018.
AsKypupame HHIUKaTopa — CTaTyc
nmiieMeHTanuje Ctparernje
VYpalena peBru3urja CTpaTEHIKOT JOKYMEHTA

— W3pana jeqHoroguuimer W3BemiTaj 0 MMIUIEMEHTAIU]U
2019. omneparuBHor mporpama 2019. JETHOTOIUIILET OTIEPATUBHOT TIporpaMa 3a
20109.

AsKypupame HHIUKATOpa — CTaTycC
nmiuieMeHTanuje Ctparernje
— W3pana ¢punanHor n3Bemraja o OUHATHA W3BEIITAj O peaTu3aiju
2020. peamm3anmju Crparernje pa3poja Crpareruje
onmtuHe Temepun 2015-2020. Ilokperame MOCTyIKa 32 U3paly HOBOT
CTpaTEIIKOT TOKYMEHTA

OnmtnHa TemepuH je AaKTMBHOCTH H3€LITaBaka M CIPOBOhema CHpoOBOAMIA KpPO3
JIOCTaBJbamhe 3aBPITHUX padyHa M U3BEIITaja O Paay IITO OPraHU3aNUOHUX jequHnna OMITHHCKE
ynpaBe Tako U HHCTUTYLIMja U YCTaHOBA YMjH j€ OMIITHHA TeMepuH OCHUBAY.

6. [IPEJIOI" CMEPHUIIA 3A HU3PAAY U UMIUVIEMEHTALIUIY IUJIAHA
PA3BOJA

Pa3BojHO TUTaHWpame ocllama ce Ha aHAIM3y OKpYXema y KOME c€ Haja3d JIOKallHa
caMoOyIpaBa, a MoJ] OKPYKEHEM ce cMaTpajy AeMorpadcku TPeHI0BH, MUKPO U MaKpO €KOHOMCKaA
CUTyaluja, MOJUTHKA, COIMjajiHA KpeTama M TaKo Jajbe, a UMa]y YTHIA] HA Pa3BO] JIOKAJIHE
camoyImpaBe, a Kao IOKyMEHT jaBHE MOJIMTUKE u3palyje ce Ha mepruo1 01 MUHUMYM 7 TO/MHA.

[Tnan pa3Boja ce paau Kako O ce TOCTUTa0 KOHTUHYUTET U KOH3UCTEHTHOCT aKTUBHOCTH
JIOKaJIHe caMOyTpaBe W U3 TOT paszjora ce oApehyje Ha BpEMEHCKHU MepuoJl (01 MUHUMYM cellaM
ronuHa). KoHcTaHTHE mpoMeHe y OKpyXemy 3axTeBajy ¢daexkcuOunnoct I[lnana pasBoja u
npensulame pu3nKa UMILIEMEHTAIIH]e, TEe CEKTOPCKe MIaHoBe Tpeba paauTu Ha kKpahu nepuon (o1
TPH 70 TIET TOAMHA) U3 PA3JIoTa CMabEha MPEIU3HOCTH.

Kaxo 6u Ilnan pa3zBoja Omo peanaH M OCTBapuB, OH MOpa OWUTH KpO3 aKI[MOHE IJIAHOBE
yckiaheH ca OylleToM JIOKallHe caMOYIIpaBe, Kako OW pecypcu OWJIM aJIoNMpaHu Ja OJpa’kaBajy
n300p IpUOpUTETA JIOKATHE CaMOYIIpaBe, a Ha KOHITY Kako O ce MMOCTUTA0 PacT U Pa3Boj UCTE.

KBanureT nokymMeHTa jaBHE MOJIUTUKE 3aBUCH OJ1:

— aHaNu3e OKpYXema — MPHUKYIUbalkha HHPOpMAIja O TPEHYTHOM CTalmy Yy JOKAIHO]
CaMOYIIpaBU Cca €EKOHOMCKOT, IPYIITBEHOI U IPYIUX acleKara;

— YKJbyUHBamba MPUBATHOT, IMBUITHOT M JABHOT CEKTOPA Yy U3pally cTpaTeruje;

— AepuHICaHe BU3M]E;

— AedpmHNCaHUX uurbesa, npuopuTeTa, Mepa 1 nHankartopa npahewa pesynraTa;

— ycknaheHoCTn ca gpyrum cTpaTeLllkumMm JOKYMEHTUMA;

— CHa)kHor BoNCTBa;



— MehycekTopcke capaame M capalibe Ha CBUM XHjE€pPapXHjCKUM HHUBOMMA Yy JIOKAITHO]
CaMOyTIpaBH;

— peayiHe TPOIICHEe Y BE3HU Ca PACIIOIOKUBUM CPEJICTBUMA U JbYJICKUM PECYPCUMA;

— ycknahuBama ca mporpaMcKkuM OyleToMm;

— UMCHOBAamba TeJla HAaJUICXKHOT 32 CIIPOBOh)eHe CTpaTeruje JIOKATHE CaMOyTIPaBe;

— neduHuCama NpaBUIa U MPOLEAYpa MPU UMILUIEMEHTAIM]H CTPATEIIKOT JOKYMEHTA;

— npahema UMITJIEMEHTAIIH]e CTPATEIIKOT JOKYMEHTA;

— aHaJIM3€ U PEBHU3H]j€ CTPATEIIKOT JOKYMEHTA.

AHanm3za OKpyKema M0JJpa3yMeBa MPUKYIbamkhe HEOMXOHUX HH(POpMaIIFja IPe HETO IITO
Ce MPUCTYIH CTPATELIKOM IIJIAHUPAkY U OJTHOCU C€ Ha TPEHYTHO CTamhe Y JIOKAJTHO] CaMOYTpPaBU
— COIIMO-€KOHOMCKY aHaliM3y Koja Tojpa3zymeBa JeMorpa)cke KapaKTEepUCTHKE, 00pa3oBambe,
3aroCICHOCT/HE3a0CIEHOCT, )KUBOTHH CTAaHAAp/ CTAaHOBHHUIITBA, 3/PaBCTBO, MHIYCTPH]CKY U
NPUBPENIHY Pa3BHjEHOCT JIOKAJHE CaMOyIpaBe, WHBECTHUIMje, HHOPACTPYKTYpy — HPUBPEIHY,
caoOpahajHy, TOCIOBHY, 3aTHM 3aIITUTY >KUBOTHE cpeauHe. OBa ananmmsa ykipydyje 1 SWOT
aHaJIM3y — aHAJIM3Y CHara, CJIabOCTH, IIIAHCH U TIPETHH JIOKAITHE CaMOYTIpaBe.

Jla Ou ce HampaBuo 100ap TUIaH pa3Boja HEOMXOIHO j€ aHTAKOBATH CBE CEKTOPE, jaBHH,
NPUBATHY W LIMBUJIHHU, T€ CTPYYHaKe U3 CBHX 00JIaCTH M OHE Ha pyKoBoJchuM mo3uirjama y CBUM
CeKTOpHMa, Kako 01 nHpopmanmje o morpedama CBakor MOMEHYTOT OuJie BEPOIOCTOjHE.

Ha ocHoBy pno0ujenux wuHdopmanuja, T€ uISHTUDUKOBAKA MpodiieMa JOKaJIHE
caMmoyITipaBe, KJbYYHO j€ OJIPEIUTH BU3UjY — KOJUM ITyTEM pa3Boja JIOKAITHA CaMOyTpaBa )KeJH /1a
ce kpehe, Koje je MIeaJlHO MECTO Ijie OM MOorJia Jia ce Hajla3u — TJC 3alpaBo JKEJIU Jia CTUTHE?
Buswuja mo 3aBpiieTky UMIUIeMEHTalje Bakeher pa3BojHOT JOKYMEHTa He MOpa OUTH OCTBapeHa,
QJIY je MOXKEJbHO J]a C€ TOM MMIUIEMEHTAIIMjOM HalpaBU KOpakK Ka mocTuruyhy ucre.

VY3umajyhu y 003up BpeMeHCKH pok mmruieMeHTanuje Ctpareruje, pokyc ce cTaBba Ha
IUJbEBE KOJU Cy PEAJIHU M OCTBApUBH Y 3a1aToM poky. LlmibeBe Tpeda nedunucaru mo SMART
IPUHIINITY, TaKo Aa Oy1y:

— jacHu

— MEpJbUBHU

— OCTBapuBHU

— peanHu

— BPEMEHCKH ofipeheHH.

[useeBn Mory Outu ommtd u cnenuuyHu. ONmTH LMJBEBH OAHOCe ce Ha Oyayhy
IPOME-EHY CUTYAIUjy U MPEICTaBIbajy INIaBHE IIJbEBE KOjU ce kemne nmoctuhu. Hajuenrha rpemika
KOja ce jaBJba NpH JePUHUCAKY ONIITET I[UJba JeCTe Kaja ce UCTH MCKa3yje MIMPOKO U KaJla Huje
Mmoryhe neduHHCAaTH Aa JM ce U y KOjO] MEPH OCTBApHMO HAKOH 3aBpUIETKA MMIUIEMEHTAllN]e
Crpareruje. Takohe, nmpu AeduHUCABY OMIITET I[Uba/€Ba BAXKHO j€ ONMPEACIIUTH CE 3a jeJlaH WU
JIBa CETMEHTA U HE TMOKYIIAaBaTH O0YXBAaTUTH CBE CETMEHTE Pa3Boja JOKAJIHE caMOyIIpaBe, IITo je
1 Hemoryhe ¢ 0031poM Ha TO Ja ce CTpaTEeIKU JIOKYMEHT YCBaja 3a MEepUoJ] OJ1 YeTUPH JI0 Ceaam
roguHa. CrienupuuHI HUIBEBU Cy MambEr OIICera 1 3arpaBo Cy JI€0 OIIITET [IUJba CBEJICHN Ha HUXKU
HUBO — TIPEJCTaBJbajy JOTMYKM HACTaBaK omIITer muba. Crenn(UYHN NIHUJEEBH CY TMPOIYKT
pasJiarama OIIITEr [UJba.

[Tpumep n0Opo neduHICAHOT THIbA:

— noBehatu ApymTBeHH OPYTO MPOU3BOJ MO TJIaBH CTAaHOBHHUKA JIOKAJIHE CaMOyIpaBe 3a
10% mo 2025.

— CMambUTH €MUCH]Y IITeTHUX racoBa a0 2025. roaune 3a 15% y ognocy Ha 2020.

[Tpumep 011I€ TOCTABIFEHOT INJBA!
— noBehaTH IpymTBEHU OPyTO MPOHU3BO/I MO TIaBU CTAHOBHUKA
— CMamUTH 3araleme.



Jleunucame mpuopuTeTa, Mepa U MHAMKATOPA je KOpaK HaKOH AeduHuCcama MUbeBa, C
003MpPOM Ha TO JIa YKOJIMKO HE IOCTOje MPUOPUTETH U Mepe, HeMoryhe je OCTBapuTH IMOCTaBIbEHE
nubeBe, a 0e3 HMHAMKATOpa pe3ysitaTa HE TOCTOju MOTYhHOCT 3a Mepeme YCIEITHOCTH
OCTBapeHOCTH II1JbCBA.

[Tpumep mocTaBbEHUX MPHOPHUTETA:

— pa3Boj JbYACKHX pecypca

— €KOHOMCKH U JIPYIITBEHHU Pa3Boj.

Kao u kox nusbeBa, U MpU MOCTaBJbay MPHOPUTETA He Tpeba 00yXBaTHTH CBE OOJIACTH
pa3Boja, Hero ce (POKyCHpaTH Ha OCHOBHE MTPUOPHUTETE KOje je Moryhe peain30BaT y BpeMEHCKOM
POKY MMILJIEMEHTAIIHMj€ CTPATECIIKOT JOKYMEHTA.

Mepe npencraBibajy KOHKPETH3AIM]y LUJbEBA — HAUYMH OCTBAPEHA MOCTABJHEHOT IUJbA.
VYKOJIMKO HE TIOCTOje Mepe KOje Clie/ie OCTAaBJbEHH I1Jb, HICTU HUje MOTyhe aJeKBaTHO OCTBAPHTH.

[Ipumep nocraB/bEHUX Mepa:

— 00pa3oBame CTAHOBHUIIITBA Y PYPATHUM MOJIPYYjUMa

— W3Tpalma BOJOBOJHE HHOPPACTPYKTYpPE C LUBEM IMOOOJbIIAka KBAJIUTETAa >KUBOTA
CTaHOBHMIILITBA U 3aIITUTE )KUBOTHE CPEJINHE.

Wupukaropu mpencTaBibajy HHCTPYMEHTE 32 MEPEHE pe3yJiTaTa, OJHOCHO OCTBAPEHOCTH
MOCTaBJbEHUX IWJbeBa. Jla Ou OWJI0 KOjU LUJb MOTJIM MPATUTH, HEOMXOAHO je neduHucatu
nokasareJbe KojuM he ce UCTH MEpUTH.

[Tpumep neduHUCAHUX UHIUKATOPA:

— ydemrhe JIoKanHe camoympase y GopMHpamy YKYIHOT APYIITBEHOT OpPyTO MPOW3BOAA
Peny6siuke CpOuje y XY rogunu

— WHJIEKCU WHAYCTPHjCKe MPOou3BoAme y Pemyomumm CpOuju U JIOKAIHO] CaMOYTIPaBH Yy
XY roauHwu.

Kao mro je HaBeneHo paHuje y TOKyMeHTY, CEKTOPCKHM CTpATEHIKH IUIaH JIOKAJTHE
camoyrmpaBe Tpeba fa Oye y CKialy ca CTpaTeIIKUM JOKYMEHTHMA Ha BUIIEM XHUjepapXujCKUM
HUBOY, a 110 TMIPENOPYIU U3paJe CTPATCIIKUX JOKyMEHaTa METOI0JI0TH]OM ,,0[103/10 Ha Tope”, IpH
K0jOj ce MpBo u3pal)yjy JOKYMEHTH Ha HUKUM HUBOMMA, a 3aTUM C€ CUHTETHIIY y CTPATEIIKH TIaH
MOKpajuHe, penyOirKe... YKOIUKO Jp)KaBa HE YCIIOCTaBH OBaj CHCTEM KpEHpama CTPATEIIKHX
JIOKyMEHata, pu U3paju JOKyMEeHTa je o0aBe3Ho o0paTuTH naxkmy Ha Beh mocrojehe crpareruje
¥ MCTH YCKJIQIUTH ca BUMa, Bogehu padyHa aa ce He OJICTyIa o moTpeda JIOKaIHe CaMOyIIpaBe.

Kako Ou ce m3paamna um ummiemeHtupaia Crparervja OJIp>KMBOI pa3Boja JIOKaJIHE
camoyImpaBe, JIMlla aHrakoBaHa Ha BojehuM ¢QyHKIMjamMa Mopajy OUTH MOKpeTau, JIUJAEPU KOjU
he ytunaru na ce 06e30ez1e ycloBH 3a HEOMETAHO pealn30Bame JoKyMeHTa. Takohe, cBe ciyxoe
MOpajy JIeJI0BaTH y Kopealuju, pa3MembUBaTi HHpOpMaIyje o/l 3Hauyaja U 3ajeJHUYKH paAuTH Ha
umiuieMenTanuju Ctpatermje.

N3pana pa3BojHOT MIIaHCKOT JOKYMEHTA, [0 3aKOHY KOjU cTyma Ha cHary of 2021. roguxe,
Mopa Jja OyJie CHHXpOHU30BaHa ca OyETCKUM IIUKITYCOM, a CBH yJIa3HU MOJAlY 3a MPOLEC U3paje
1 o100pema Oyuera ga Oyay CIIpeMHU y CKJIaay ca mpenBul)eHUM BPEMEHCKUM OKBHUPOM.

[Tporpamckum OylieTHpamEM ce, TI0 IPOrpaMCcKoj KiIacu(puKaluju, IpUKasyjy MOCTaBJbeHU
[IUJBEBH, PE3YATATH KOJU CE€ OUYEKY]Yy, MEpPE M aKTUBHOCTH, Ka0 U CPEJICTBA KOja Cy MOTpeOHa 1a Ou
ce uuJbeBU ocTBapwid. [IporpamMckum OylieTHpameM yCIioCTaB/ba C€ HOBM HAUWH IJIAaHUpamba U
pacniopehuBama pacroyioKUBUX OYIIETCKMX CpefcTaBa W TUME C€ CTBapa HOBa Be3a u3Mehy
[IIJbEBA U Cpe/IcTaBa Koja cy moTpedHa 3a lUXOBY peanu3aiujy. Kako 6u ce oBo mocTturio, Bpiu
Ce jacHa ToJieria 33/1aTaka U yCIoCTaBJba Ce CUCTEM OJITOBOPHOCTHU MIPH PeajH3allfji aKTHBHOCTH
JokajgHe camoympase. OcuM MpHKa3uBamba 00MMa MOTPEOHHUX, OJTHOCHO TUITAHHMPAHUX CPEJICTaBa,
duHAHCHjCKM TulaH Tpeba 1a Caap)Ku IMJbEBE, TUTAHUpPAHE pe3ysTaTe W Mepe W3 CTPATEIIKOT



nokymeHnTa. Takohe, mporpaMckum OyueTHpameM Ce U3HaIa31 HAJIIOTOIHU] HAYHH 32 PEIlaBambe
KOHKpETHHX IpobiieMa aedurrncanux y CTpateruju oap>KuBOT pa3Boja.

OBakBa kopemanuja usMely Oymera m Crpareruje omoryhaBa KOHCTaHTHO mpaheme
OCTBapema IIaHupaHuXx pesynrara (y oba cMucia — (UHAHCHJCKOT U HE(HUHAHCHU]CKOT JeTa).
[Iporpamcko Oyuerupame cacToju ce o1 (has3e MIaHupama, IporpaMmupama u dasze Oyuetupama. Y
cMHCITy OYUETCKOT Mporpamupama, OylJeTcKH MporpaMm Ha Koje ce BPIIM aJIOKallHja TPOIIKOBA
pali 0OCTBapema MOCTABJbEHUX [IMJBEBA CY 3aIPaBO HOCHOIM UCTOT. [la OU ce BPIIMIIO TPOTPaMCcKO
Oyyetupame MOTPEeOHO je Aa ce AedUHUINY HAIJICKHOCTH U OJTOBOPHOCTH 3a CIPOBOhECHE
OyUETCKHX Tporpama.

3a mpaheme W HMMIUIEMEHTAlM]y IUIAHCKOT pPa3BOJHOT JOKYMEHTa MOpa MOCTOjaTH
nedUHMCaH TUM WK TIPEICTaBHUK Koju he OMTH 3aay KeH 3a HaBeleHo. To moapasymeBa jia jeian
ynan ['panckor/OmnmruHcKor Beha mpaTH, MOHHTOPUHTYjE, KOHTPOJMIIE W BPIIW €BaTyallH])y
uMIieMeHTanuje. MimeHoBanu tum/mpecTaBHUK naBahe nHCTpyKuuje medopuma oaesbema JJIC
Jla TPaBOBPEMEHO IIOJHOCE H3BEINTAaje O pealu3aldju Mepa y OKBHUPY CBOjUX O/eJbemha U
Ha/IeKHOCTH. HakoH ycBajama W3BelITaja O UMILIEMEHTAIUju o cTpaHe OmmruHcKor Beha,
U3BEIITa] Ce Jlajbe Iajbe Ha ycBajame y okBupy CkymmrtuHe rpana/ommrune. Takohe, medose
onesbera JJIC-a Heonxo1HO je 00aBe3aTH J1a y OKBUPY CBOJHX FOUIIHLUX TIIAHOBA pajia 00aBe3HO
YHOCE MIPHOPUTETE, MEpe, 3a/IaTKE U MPOjEKTe Yy CKIIAAY M UCKIbYUMBO Ca IUIAHOM Pa3Boja.

Jla Ou ce OIIEHMO YYMHAK M U3MEpUO CcTerieH peanu3anuje [Inana pa3soja kao J0KyMeHTa
jaBHE TIOJHMTHKE TOKEJHHO je PaWTH aHAIM3Y M, YKOJIUKO CE TOKaXe MOTPEOHHM, PEBHU3H]Y
pa3BOjHOT JIOKyMeHTa. OKOJIHOCTH CE€ MEHa]y KOHCTAHTHO, ()aKTOPH KOjU yTUYY Ha PaH3allu]jy
CTpaTeryje, CIIoJbHU U YHYTPAIIHH, T€ j€ MPENnopyKa BPIIUTH aHAIH3Y JOKYMEHTA Ha TOTUIIHEM
HuBOYy m3pagoM SWOT aHanu3e U NpEeUCIUTHBAKBEM ITOCTABJbEHUX IIUJBEBA. Y KOIUKO CE TTOKAKE
Jla Cy ce MPUOPHUTETH U3MEHWIIH, JIOKAIHA CaMOYIIpaBa MpUcTyma pesusuju [lnana passoja.



